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Degerli Ogretmenlerim, Sevgili Ogrenciler, Saygideger Veliler,

Okulumuzun gelecek bes yilina dair stratejik planimizi olustururken, oncelikle siz
degerli Ogretmenlerimize ictenlikle tesekkiir etmek istiyorum. Stratejik planimizi
olustururken, temel amacimiz her zaman 6grencilerimizin gelecegini sekillendirmek olmustur.
Sizlerin 6zverili ¢aligmalari, 6grencilerimizin egitim hayatlarinda 151k olmaya devam ediyor.
Her giin, smiflarimizi daha da ileriye tasiyacak yeni fikirlerle dolu oldugunuzu bilmek,
gelecege dair gilivenimizi artirtyor. Misyonumuz ve vizyonumuz, 6grencilerimizin egitim
hayatlar1 boyunca bireysel ve akademik gelisimlerini desteklemek, onlar1 6zgiivenli, diisiinceli
ve topluma katki saglayan bireyler olarak yetistirmektir. Bu dogrultuda belirledigimiz
amaclarin her bir 6grencimizin potansiyelini en iist diizeye ¢ikaracagina inancimiz tamdir. Bu
bes yillik stratejik planimizin temel hedefi, 6grencilerimizi sadece akademik basarilariyla
degil, aym1 zamanda karakterleriyle, Ozgiivenleriyle ve duygudaslhik yetenekleriyle de
donatarak onlar giiglii bireyler olarak yetistirmektir. Bu yolda, tiim paydaslarimizin igbirligi
ve katilim1 hayati 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, bu stratejik planin hayata gecirilmesi siirecinde, tiim paydaslarimizin
isbirligi ve katilimi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Hep birlikte, 6grencilerimizin gelecege daha
giivenle bakmalarini saglayacak bir egitim ortami olusturmay1 hedefliyoruz.

Tesekkiirlerimle,
Mehmet AKYAZI
Ufuktepe Ilkokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri ve Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
asagidaki tabloda belirtildigi sekilde olusturulmustur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

Adi-Soyadi Unvam Adi-Soyadi Unvam
[Mehmet AKYAZI [Okul Miidiirii Engin YIRMIBES Miidiir Yardimcist
Ayten IRVAK SAVCI [ Miidiir Yardimcist Veysel SARIKAN Iogretmen
Songiil ERKOC Iogretmen Mustafa LAFCI [Ogretmen
j |okul Aile Birligi .
|Ozlem CELEN Kevser OKUTAN |Ogretmen
[Baskani
|Okul Aile Birligi .
IFiliz AKAY . Berat TASKIN [0gretmen
Y 6netim Kurulu Uyesi
[Ozkan AKKOCA Iogretmen
Kerim ALACA IGbnﬁlh'i veli
Sebahat DASCI |G6nﬁ1h‘i veli

1.2. PlanlamaSiireci:

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
PlanEkibinin  olusturulmasi1 ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimikapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzunamag, hedef,gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig
analize yer verilmistir. Durum analizi boliimiinde asagidaki hususlar ile ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmstir.

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

o Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel

analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(gzft)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. KurumsalTarihce

Okulumuz Kecioren ilgesi Ufuktepe Mahallesi’nde 1966 yilinda devlet tarafindan gecici
baraka bina olarak egitim-6gretime acilmistir. Dort derslik, -bes 6gretmen, yiiz elli bes
ogrenci ile agilan okulumuzda giderek 6grenci artigi goriilmesi lizerine 1972-1973 Ggretim
yilinda planli bes derslikli bina A Blok hizmete girmistir. Zamanla bu bina ihtiyaci
karsilayamaz duruma gelmis, 1984 yili temmuz ayinda yedi derslikli ek bina insaatina
baslanmis olup, s6z konusu bina B Blok 1985 yilinda hizmete girmistir.

Okulumuz 1993-1994 ogretim yilinda ilkdgretim okuluna doniistiiriilmiistiir.  Ogrenci
sayisinin artmasi, sinif sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle 1994-1995 6gretim yilinda ikili
ogretime gecilmistir. Okulumuz C Blok binasi olarak hizmet veren bina 2007-2008 egitim
Ogretim yilinda hizmete girmistir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda valilik oluru ile Ufuktepe ilkokulu ve Ufuktepe Ortaokulu
olarak ayr1 ayri egitim-0gretime devam etme karart alinmig; okulumuz A Blok ve B Blok
binalarinda ikili egitim yapmaya, Ufuktepe Ortaokulu da C Blok binasinda ikili egitim
vermeye baslamistir. Ufuktepe Ortaokulu’nun yeni binasina tasinmasiyla birlikte okulumuz
2022-2023 egitim 6gretim yilinda C Blok binasini kullanmaya baslamis ve normal egitime
geemistir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda okulumuz biinyesinde bulunan anasiniflar
anaokuluna doniistiriilmistir. 2023-2024 egitim O6gretim yilinda miifettis raporu
dogrultusunda valilik oluru ile anaokulumuz A Blok binasinda yapilan diizenlemelerle 6 sube
olarak normal egitime ge¢mistir.

Okulumuzda B Blok binasinda 7 sinif, miidiir yardimeisi odasi, rehberlik, idari oda, arsiv, ¢ok
amagh salon, kadin ve erkek mescidi, kazan dairesi, merdiven alt1 depo, tuvaletler; C Blok
binasinda 22 smif, 2 6zel egitim smifi, miidiir odasi, miidiir yardimcisi odasi, 6gretmenler
odasi, hizmetli odasi, okul-aile birligi odasi, ¢cok amagh salon, soyunma odalari, fen
laboratuvari, spor salonu, elektrik odasi, malzeme odasi, temizlik malzemesi deposu, kantin,
kazan dairesi, sistem odasi, akil oyunlar1 odasi, rehberlik, memur odasi, kiitiiphane, destek
egitim odasi, idari biiro, asansor dairesi, kazan dairesi, tuvaletler bulunmaktadir.
Anaokulumuzun kullandig1 A Blok binasinda 6 sinif, miidiir odasi, miidiir yardimcisi odasi,
depo, yemekhane, mutfak, depo ve tuvaletler bulunmaktadir.

Okulumuz ilkokulda 29 subesiyle, Anaokulunda ise 6 sube ile egitim-0gretime devam

etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plam1 kapsaminda, Okulumuz birimleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla
belirlenen egitim ve dgretim sistemine iligskin gelisim ve sorun alanlar1 3 temada toplanmustir.
Bu temalar altinda 3 stratejik ama¢ ve 4 hedef,25 performans gostergesi
mevcuttur.Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili
hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 incelenerek
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu
birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi
gbzoniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef performansinin hesaplanmasinda dikkat edilen hususlara agsagida yer verilmistir:
Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin
toplanmasiyla elde edilmistir.

Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100t asmistir. Ancak hedef performansinin
Olclimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

Bazi gostergelerin performans: negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlifa neden
olmasina yol a¢ti. Bu kirilma noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasit veya smirlt kattlmla acik kalmasi, &grenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol agt.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya c¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda o6grenciler, dgretmenler ve egitim

kurumlari, ¢gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.



Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, Ggrencilerin motivasyonunu ve
ogrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, &grenci
devamsizlifi sorunlarma yol a¢gmustir. Bazi Ogrenciler, ¢evrimig¢i egitime erisimde sorun
yasamistir.

Son Yillarda Aile Yapsinda Meydana Gelen Bozulmalar: Ogrencilerin sosyo-psikolojik
durumlarma olumsuz etki yapmaktadir. istenilen hedeflerin gerceklesmesini zorlastirmaktadir.
Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim

ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

2.2.1. Basarih Oldugumuz Alanlar

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en bagarili oldugumuz alanlar
sunlardir:

Kurumumuz kdilturel ve proje bazlien az bir faaliyete katilan 6grenci oranini arttirmistir. Bu
sayede Ogrencilerimiz ¢ok yonli gelisim firsatlarina erismis ve egitim deneyimlerini
zenginlestirmislerdir. Erasmus projesi kapsaminda yurt disina 6grenci gondererek farkindalik
olusturmustur.

Ogrenci basina okunan kitap sayisini artirarak 6grencilerimizin okuma aliskanligini tesvik
etmis ve okuma becerilerini gliclendirmistir. Bu sayede oOgrencilerimiz bilgiye daha kolay

erisebilme yetilerini gelistirmislerdir.

2.2.2. lyilestirilmesi Gereken Alanlar

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme
gerekliligi ve hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar
sunlardir:Bolge, konumu itibariylesosyo-ekonomik agidan dezevantajli bir yerdir. Bu durum
Velilerin c¢ocuklarinin egitimine katilimi ve ilgisi, 6grencilerin motivasyonunu ve sinav
hazirliklarim1 biiyiik Olgiide etkileyebilmektedir. Kaynaklara erisim noktasinda sikintilar
yasanabilmektedir. Maalesef son yillarda aile yapisinda yasanan yipranmalar da bolgemizde
hissedilmektedir. Bu durum ¢ocuklarin okula devamliliklarina, okula ve derslere karsi
ilgilerine olumsuz yonde tesir etmektedir.

Okul yonetimi, 6gretmenler ve veliler, bu nedenlerin {izerine giderek stratejiler gelistirmeyi

hedeflemekteyiz.



2.3. YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnalizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm

Kadrolarma fliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ynetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine liskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda

Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir,
Arsiv

Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi

Rehberlik ve Sosyal

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi




Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

. . Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglar1 Hizmet Ydnetmeligi

isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ydnetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yiikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine
ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Ufuktepe Ilkokulu yasal yetki, gdrev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak {izere
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanh@ 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

esaslarina gore belirlenmektedir.

2.4. Ust PolitikaBelgeleri Analizi

Ustpolitikabelgeleri; asagidaki Tabloda belirtilmis, okulumuzun faaliyet alanlari ile kalkinma
planlar1 ve diger plan ve programda yer alan amag ,ilke ve politikalar arasindaki uyum

incelenmistir.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

UStl;Ogl itsiikaB IlgiliB6liim/Referans VerilenGorevler/ihtiyaclar
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile
Tedbir Maddeler
12.Kalkinma 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,
Plani Cocuk 734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayih Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanl [Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
g1 Plani Kiltur Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir Maddeleri




Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta Vadeli
Afetlere Duyarl Bitinlesik
Program 1 Tedbir
Mekansal Planlama
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cumhurbaskanl

81 Yilik Programi

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

Cocuk 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil Tedbir Maddeleri

Engellilerin Toplumsal

Hayata Katilimi ve Ozel 3 Hedef
Egitim
MEB Stratejik _
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Plani
Ortadgretim 5 Hedef
Olcme, Secme ve Yerlestirme (1 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef
il M.E.M
Egitim, Cocuk,Kiltlr Sanat |5 Hedef
Stratejik Plani
ilce M.E.M
Genglik,Kiltiir-Sanat,Cocuk |5 Hedef

Stratejik Plani

Milli Egitim

Kalite Cergevesi

Egitim ve Ogretim

Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan
etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim ortami
ve cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik

ile basari ve gecisleri

Egitim Yénetiminde izleme

ve Degerlendirme

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili olan
izleme Ortam, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi ve

iletisim ile izleme alanlari

Kegidren
Belediyesi 2024-
2028 Stratejik

Plani

Amac 2 Hedef 2.

Kecidren ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim ve sosyal
etkinliklerde talebin en az %90’ karsilanacak, Yasam ve Kiltar
Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde %100l

karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi artirilacaktir.




2.5. Faaliyet AlanlanileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogretimin Planlanmast: Planlar,OgretmenlerKurulu,Ziimre
Toplantilar

Ogretimin Uygulanmasi: Sinif igi uygulamalar,Gezi ve
Inceleme,Kazanim Degerlendirme

Ogretimin Degerlendirilmesi: Donem I¢i Degerlendirmeler
Saglik Hizmetleri: Agiz ve Dis Sagligi Semineri
Kurslar:Okuma-Yazma kurslari(HEM yo6nlendirilecek)
Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)

Rehberlik Faaliyetleri

Psikolojik Danigsma
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Halk oyunlari,Koro ,Satrang Yarigmalar, Kiiltiirel Geziler,

SosyalFaaliyetler Kermes ve Senlikler, Piknikler, Sosyal Kuliip ve Toplum
Hizmeti Caligmalari
SportifFaaliyetler Spor Turnuvalari(Basketbol,Futbol)

KiiltiirelveSanatsalFaaliyetler

Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)

InsanKaynaklariFaaliyetleri
(Meslekigelisim Faaliyetleri,
PersonelEtkinlikleri...)

Yazar Bulugsmalar1

Okul AileBirligiFaaliyetleri

Kermesler,Geziler

OgrencilereYonelikFaaliyetler

Kurslar,(Iyep,Destek Oda..)

Ol¢meDegerlendirmeFaaliyetleri

Dénem I¢i Degerlendirmeler

DersDisiFaaliyetler

Geziler,Kermesler




Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, O6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz dgrenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gbézlemlenen
sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi

faaliyetler diizenlenmektedir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kurumumuzun, etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu goriisleri analiz
etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiylik 6nem arz
etmektedir. Sunulan hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan
veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiyag
odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg,
iretilen politikalarin  paydaglar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini
kolaylagtirmasi bakimindan da olduk¢a 6nemlidir. Ayrica, planlama yaklagiminin katilimeilik
esasl iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi agsamasinda sunulan {iriin ve hizmetlerden
yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya
kurumlar1 olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak katilimcilik ilkesinin yerine
getirilmesini saglayan bir diger etmendir. Paydas analizi siirecinde kurumumuzun ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas
listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢caligmalarinda katilimecilig1 saglamak ve
genis kitlelere ulasmak lizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere
verilen cevaplarmn analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde
edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege
yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin

belirlenmesi siirecinde faydalanilmagtir.



Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklar

altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri

olan kisilerdir.

Calisan: kurum calisanidir.

Miisteri: {iriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imi lizerine degil zorunlu

olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi {lizerine

Paydas Siniflandirma Matrisi:

Paydaslar

ic Paydaslar

Dis Paydaslar

Yararlanici

Cahisan

Birimler

Temel Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Miisteri,He
def Kitle

Yoneticilerimiz

v

Ogretmen

Ogrenci

Veli

C\

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

ASERNERNERNERN

Resmi Okullarimiz /

Kurumlarimiz

AN

Ozel - Okullarnmz /

Kurumlarimiz

Bakanlhik Merkez Teskilat1

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir

Belediye Baskanhg1

il Emniyet Miidiirliigii

ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

<

i1 Ozel idaresi

KECIOREN
Kaymakamhgi

AN NN BN RNV RN NN

KECIOREN ilce Milli

Egitim Miidiirliigii

AN

KECIiOREN Belediye

<




Baskanhg
KECIOREN Mal v v
Miidiirliigii
Universiteler v 4
Esitim Sendikalar1 4 o
Tiirkiye Istatistik Kurumu v
o
Bilge Miidiirliigii
Bayindirhik ve Iskin il v o v
Miidiirliigii
il Saghk Miidiirliigii 4 4
iice Toplum Saghg v v
Merkezi
Paydas Onceliklendirme Matrisi:
ic Dis ..
Paydas Yararlanici Neden Paydas Onceligi
Paydas | Paydas
Bagli Oldugumuz
Meb .
Merkezi Idare
. Hizmetlerimizden
Ogrenciler .
Yararlandiklar I¢in
Ozel idare Tedarik¢i Mahalli Idare
Amag ve hedeflerimize
STK 0 ulagmak i¢in ig birligi
yapacagimiz kurumlar




Yararlamci Uriin/Hizmet Matriksi:

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslar arasi
Kuruluslar

Meslek

Kuruluslar

Saghk

Kuruluslar

Diger
Kurumlar

Ozel Sektor




Paydas Anketleri:

Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.00 80
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.50 20
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.50 90
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almr. 3.50 70
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3.00 60
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3.40 68
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 3.00 50
kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3.20 64
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3.00 60
Okulun ig¢i ve dis1 temizdir. 4.50 90
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.00 60
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3.00 60
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3.00 50

diizenlenmektedir.




1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 4.00 80

) Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 5.00 100
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

3. 4.00 80
esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 4.00 80

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3.50 70
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

6. o s y Y 3.00 60
sahiptir.

7. Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 350 20
diizenlenir. '

8. Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.50 90
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki

9, 3.50 70
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratict ve  yenilik¢i  diigiincelerin

10. L : 4.00 80
iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye

11. 4.00 80
acik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

12 o 3.00 60

* | yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

13. 3.50 70

giincellerim.




Ihtiya¢  duydugumda okul c¢alisanlariyla rahatlikla

1. s 4.50 90
goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul  duyurularirmi =~ zamaninda
2. ) ) £ 4.00 80
O0greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 .. 4.00 80
' alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.50 70
Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde
5. s 3.00 60
cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karst giivenlik Onlemleri
6. 4.50 90
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
7. 4.00 80
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
S. ) o 3.50 70
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi
9. = s & e 4.00 80
anlagtigini diistiniiyorum.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
10. o 3.50 70
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.00 80
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.50 70
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel
. 3.50 70

faaliyetler diizenlenmektedir.




2.7. Okul I¢ci Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurumkiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesi

degerlendirilip, teskilat semamiz gosterilmistir.

Okulumuz i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirilerek, okulumuzun

kaynaklari, varliklari, ozellikleri, yeterlilikleri, yetenekleri, firsatlari
vebasarisizliklarinibelirlenmeye ¢alisilmistir
Tablo4.Okul i¢ciAnalizicerik Tablosu
Okul/Kurumici AnalizicerikTablosu
Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
. uyruklu  ogrenciler gibi  demografik Ozelliklere dair detayli
Ogrenci Sayilari
simiflandirmalart ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlarn  kullamilarak
hazirlanabilir.

[Akademik Basari Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

[Basari Verileri

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel Ve Sportif

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair

sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Devam-

devamsizlik verileri  e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

IDevam-Devamsizlik Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak

detayli bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul Disiplinini Etkileyen
Faktorler Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan Kaynaklari Verileri

[dareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin Hizmet ici Egitime

Katilma Oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme Ortami Verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
0grenme ortamlarina (simif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

}gkuI/Kurum Ortamini

egerlendirme Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve

Teslim Alma
Komisyonu

Eser inceleme

Biiro Hizmetleri

Ogrenci Kuliipleri

Okul Miidiira

Okul-Aile Birligi

Kurullar:

Miidiir Yardimcilart Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler

Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri

Komisyonu

Yardimci Hizmetler

Ziimre Sinmif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri

2.7.2. insanKaynaklar

TabloS.CahisanlarinGorevDagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

MiidiirYardimcisi

Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda muidiire vekalet]
eder.Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

(lkogretim okullarinda dersler smif veya brans o6gretmenleri tarafindan|
okutulur.()gretmenler, kendilerine verilen simnifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulamal




ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidirler.Smif o6gretmenleri,
okuttuklar1 smnifi bir iist sinifta da okuturlar. ilkégretim okullarinin 4’tincii ve|
5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans o6gretmeni okutan sinif oOgretmeni, bu ders saatlerinde
yOnetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.Okulun bina ve tesisleri ile
O0grenci mevcudu, yatili-gindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz
ontinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet c¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin stiresince, ikili 6gretim|
yapan okullarda ise kendi devresinde nodbet tutmalari saglanir.Yonetici ve
ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip
eder.Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve|
uygularlar.Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki

esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Memur

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro,
islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya oOrneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin|
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler. Arsiv islerini diizenlerler. Miidiiriin verecegi hizmete yo6nelik diger

gorevleri de yaparlar.

YardimciHizmetlerPerso

neli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak, Basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, Hizmet yerlerini temizlemek,
Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak, Nobet tutmak, Okula getirilen ve
cikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve|

nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.




Tablo6.IdariPersonelin HizmetSiiresineiliskinBilgiler

2024 Yilitibariyla
HizmetSiireleri

KisiSayis1 Y%

1-4Y1l 0 0

5-6Y1l 0 0

7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo7.0kulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okuldan Y1l icerisinde

AyrilanY onetici Sayisi

GoreveBaslayanY oneticiSayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo8.Idari Personelin KatildigiHizmeti¢iProgramlari
Idari Personelin Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlan
Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi
Yonetimle Kisisel Mesleki
Gorevi Yillar
ilgili Gelisim Gelisim
2020 yilina kadar 4 6 12
2021 Yih 0 0 1
Okul Miidiirti
2022 Yili 6 6 6
2023 Yili 2 2 2
2020 yilina kadar 0 2 6
2021 Yili 0 0 0
Miidiir Yardimeist
2022 Yilh 0 4 4
2023 Yih 2 1
2020 yilina kadar 2 6
2021 Yilt 0 0 0
Mudur Yardimcisi
2022 Y1ili 4 4
2023 Yili 2 1




Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle Kisisel Mesleki
Kadin Kadin Kadin

Okul Midr 2020 yilina  kadar 0 0 0
Midur Yardimcisi 2021 Yih katiimayan 0 0 0
Mudur Yardimcisi 2022 Yih katiimayan 0 0 0

2023 Yih katilmayan 0 0 0

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 4 0 4
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 2 3
11-15 Y1l 8 6 14
16-20 9 1 10
20 ve lizeri 4 2 6

Tablo10.KurumdaGergeklesenOgretmenSirkiilisyonununOrani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen| Y1l Icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 5 3 4 5 3 5




Tablo11.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢ci Egitim Programlari

Ogretmenlerin KatildigyKatilmadigi Hizmet ici Egitim Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
2020 yilina kadar 66 187
2021 Y1l 27 77
Ogretmen
2022 Y1l 145 277
2023 Y1l 117 141
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Mesleki
Gorevi Yil
Gelisim Gelisim
2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen
0 0
sayist
. 2021 Yili katilmayan 6gretmen sayisi
Ogretmen vanog 4 0 0
2022 Yil1 katilmayan 6gretmen sayisi 0 0
2023 Y1l katilmayan 6gretmen sayist 0 0




Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi

Gorevi Erkek Kadin EgitimDurumu | HizmetYih Toplam
Memur - - - - -
Hizmetli X Lise 22 22
Hizmetli X Lise 6 6
Tablo13.CahsanlarinGorevDagilimi
CalsamnUnvam Gorevleri
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.
S Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
Miidiri

gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de yapar.

Midiir Yardimcist

Midiirin en yakin yardimcisidir. Midiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet]
eder.

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

iIkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

lkégretim okullarinin 4’{incii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil
ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce




verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikilj
ogretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nébet cizelgesine gore oOgretmenlerin, normal O6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Midir veya midiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Yonetim isleri 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizlj
ve Biiro tutulmasindan sorumludurlar.
Memuru 4, Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgilj
degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsivislerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
e 4. Nobet tutmak,
ey 5. Okula getirilen ve c¢ikarilan her tirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
Personeli yerlestirme islerini yapmakla ytkiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve noébetgi Ogretmene karsi

sorumludurlar.




Tablo14.0kul RehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullannmivePerformans
Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojikaltyapisiveteknolojiyikullanabilmediizeyi belirlemek iizere derslerde
ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerinsayist ve ihtiyag belirtilmistir. Bu
asamada okulda hangi
islemlerinelektronikortamdayapildigi,gelecektehangiisveislemlerinelektronikortamdayapilmas

min diistiniildiigiide belirtilmistir.

Tablo15.TeknolojikAra¢-GerecDurumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahtalar 0 37 38 2
Masaiistii Bilgisayarlar 15 20 15 3
Lazer Yazict 5 5 5 0
Fotokopi Makineleri 2 2 4 2
Ses Sistemi 1 1 2 0
Cok Fonksiyonlu Yazici 2 3 4 2




Tablo16.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi Ihtiyac

OgretmenCalismaOdasi X 1

EkipmanOdasi X 0 1
Kiitiiphane X 1 1
RehberlikServisi X 2 0
ResimOdasi X 0 1
MiizikOdas1 X 0 1
CokAmagcliSalon X 2

SporSalonu X 1 1

2.7.4.Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri,kantinvb.gelirlerveharcamakalemleriortayakonulmustur.Biitgeislemlerininkimtarafind
anyltritiildigiibelirtilmistir. Enflasyonoranidadikkatealinarakplandénemiboyuncagergeklesece

kkaynakartig1 tahminiolarakbelirlenmistir.

Tablo17.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 1.797.650 2.408.851 3.276.037 4.520.932 6.419.723
Okul Aile Birligi 162.459 217.695 296.065 476.665 676.864
[Kantin Kira 30.566 40.959 55.704 89.684 127.351
TOPLAM 1.990.675 2.667.505 3.627.807 5.087.280 7.223.938




Tablo18.HarcamaKalemler

zictvb.bakimgiderleri

HarcamaKalemi Cesitleri
Sozlesmeliolarakcalisanpersonelin(sekretertemizlik,Giivenlik
Personel o ] )
licret,vergi,sigortavb. Giderleri)
o Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirliiK igiikonarim;makine,bilgisayar,ya
narim

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo19.Gelir-GiderTablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI [ GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Elektrik 19687 76.332 135.622
Su 15.980 50.000
Dogalgaz 89.585 484.153 1.127.439
Internet 916,25 1.132 2.648
Telefon 547 758,25 703
Temizlik 19.422 43.249 57.614
Kiigliik Onarim 24.094 319.498 395.244
Bilgisayar Harcamalari :l'l ﬁ 25.000 g 32.816
Biiro Makinalar1 Harcamalari °°. ; 6.500 g 80.000
Kamera § (?! 30.000 °¢'i.
Mefrusat A 132.000 | ™
Sosyal Faaliyetler 254,88 295
Kirtasiye 8.610 10.303 87.450
Donatim Malzemesi 38.500
Ses Sistemi 2.500 12.000
[Anasinifi Oyuncak 7.200
GENEL 178.842 1.265.779 1.986.864




2.7.5.Istatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili sayisal veriler geriye doniik olarak asagidaki tabloda incelenmistir.

OGRETMEN OGRENCI OKUL
" , . Ogretmen
Toplam Ogrenci sayis1 Toplam 6grenci
basina diisen
Oogretmen sayist sayisi )
ogrenci sayisi
Kiz Erkek
31 427 439 866 28

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, Qummu,
0 Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0I5 kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. 0 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
0 Tasarruf saglama imkanlari,
¢  Issizlik durumu,
0  Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
0 Kariyer beklentileri, Okul/ kurumun teknoloji kullanim durumu
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e-Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye [  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
0 Niifus artigi, 0  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
0  Gog, araglar
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilim, ® Personelin ve ogrencilerin  teknoloji  kullanim
0 Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma kapasiteleri,
hirsi, likks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel ®  Personelin ve 6grencilerin sahip
yasam), Oldugu teknolojik araglar,
Beslenme aligkanliklari, Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ®  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve

su kirlenmesi,Toprak yapisi,Bitki

ortiisii,Dogal kaynaklarin  korunmasi

calismalar,Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma)

icin yapilan




2.9. Giiglii ve Zayif Yonler Ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

Okulumuz, Ankara’nin merkez il¢elerinden Kegidren’dedir. Kegiéren Ufuktepe Mahallesinde
bulunmaktadir. Bugiin Niifusu bir milyona yaklasan bir il¢e olan Kegiéren’de olan okulumuz
cevre itibariyla niifus yogunlugunun fazla oldugu ve siirekli go¢ alan bir bolgede egitim
Ogretim vermektedir.

Ufuktepe Ilkokulu GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goriis ve dnerileri
almmustir. I¢ paydaslarin gériis ve Onerilerini almak icin yapilan toplantilarda dis paydas
degerlendirme sonuglart da paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda c¢apraz
fonksiyonel takim yaklasimi, ¢evresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin
cikarilmasi, anket, miilakat, istasyon, sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri
kullanilmstir.

Giiglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gdstermektedir. Zayif ve giiglii
yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis
faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir. Ayrica GZFT analizinde
asagidaki faktorler dikkate alinmistir.

e (evre analizi bulgular, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar
ile kurumsa sorumluluklar
e Okulumuzun onceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklari(ziimre toplantilari, veli toplantilar vd. )

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Ufuktepe Ilkokulu GZFT (SWOT) analizi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan temel yapisinda
belirlenen erigim, kalite, kapasite temalariyla iligkilendirilmis, c¢alisanlari ile yapilan genel
degerlendirmedeki oylama sonuglaria gore oncelik sirasi dikkate alinarak gruplandirilmistir.
Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi i¢in yapilacak ¢alismalar belirlenmistir.
Midiirligiimiiz Katilimeilarin ifade ettikleri fikirler Miidiirliiglimiiz yoneticilerinin katildigi

toplantida sunularak, 6nceliklendirilmistir.



2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

IC CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Okulun merkezi yerde olmasi

Zorunlu egitim nedeni ile kayitsiz 6grenci
kalmamasi

Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan
okullarda egitim alamayan bireylere
evlerinde ve  hastanelerde  egitim
verilmesinin saglamasi

Okul web sitesinin giincel olmasi

E-okul yazilimlarinin kullanilmasi

Okulda sosyal aglarin kullanilmasi

Rehber 6gretmen sayisinin yeterli olmasi.
Bina girigsinde engelli rampasi olmasi

Okul aile birliginin etkin bir g¢alisma
icerisinde olmasi

Ders arag gereclerinin yeterli olmasi
Yoneticilerin nitelikli olmasi

Yoneticilerin - kurum  kiiltiirii  olusturma,
iletisim ve sorunlarin ¢6ziime ulastirilmasi
bilinciyle ¢aligmasi.

Kurum kiiltiiriiniin gelismis olmasi.

Calisanlarin  gayretli, Ozverili olmasi1 ve
kurumsal kimligi 6nemsemesi

Personelin  niteliginin  yiiksek  olmasi
sayesinde yogun is potansiyelinin ¢oziime
ulagtirilmasi Ogretmen ihtiyacinin
karsilanmig olmasi.

Y Onetici sayisinin yeterli olmasi.
Okulumuzda teknolojik alt yapinin olmasi

Teknolojik donanima sahip olmasi.

Personelin hizmet i¢i egitiminin yetersizligi

Diger kurumlardan gegislerin  personel
performansini diisiiriiyor olmast

Calisanlarin is performansinin
Olgiilememesi, taktir tanima sisteminin
olmamasi

Personele yonelik yeterince sosyal aktivite
diizenlenmemesi

Tasarruf  bilinci  ve  uygulamalarinin
yetersizligi.

Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimi
Ders saatlerinin fazla olmasi
Cevre bilgisinin yetersizligi.

Okulumuzda Ogretmen ve Ogrencilerin
istenilen  diizeyde sosyal etkinliklere
katilmamast

Misafir ve bekleme salonunun olmamasi

Yonlendirme  levhalarinmn  eksikliginin
olmasi

Okulumuzda geleneksel hale gelmis sosyal
etkinliklerin olmamasi

Binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz
olusu.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo21.GZFT Listesi
DIS CEVRE
Firsatlar Tehditler
Merkeze  yakin olmasi nedeniyle istek ve | Toplumda zararl maddelere erigimin

ihtiyaglara kolay ulasilabilmesi

Konumu nedeni ile ulasim kolayliginin olmasi
Okula ulagimin kolay olmasi

Okulun ¢evresinde kahvehane, internet kafe gibi
yerlerin olmamast

Okulun ana caddelere uzak olmasi

Ogrencilerin evlerini okula yakin olmasi

Milli Egitim Bakanligi'na yakin olmasi nedeni ile

kolay ve ¢abuk erisim saglanmasi.

Atanma taleplerinde oOncelikli tercih edilen
okullar arasinda olmasi
Teknolojik imkanlarm artmasiyla idare-veli-

Ogretmen ve Ogrenci iletisiminin ¢ok yonli
saglanabilmesi

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Universitelerin akademik, bilimsel, sosyal birim
ve kurumlarma kolay erisim saglanmasi ve
bunlardan yararlanilmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde olmasi boylece
bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi.

Kamu ve o0zel sektorde rehberlik hizmeti
alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulagsma
kolayliginin olmasi.

MEB destegine ¢abuk ve

kolay erisim

saglanmasi.

kolaylagmasi, Madde bagimliliginin artmasi

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis

olmast
Metropol  olmasindan  dolayr  toplumda

kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli

degisim.

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim

konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayat1 ile

ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Issiz ailelerin ¢oklugundan dolay1 &grencilerin ve

velilerin ekonomik sikintilar igerisinde olmast

Emniyet tarafindan okul ¢evrelerinde giindiiz ve

geceleri gerekli tedbirlerin alinmamasi

Egitimde uygulanan smav sisteminin siirekli

degismesi

Pargalanmis ailelerin  ¢ogalmasindan dolay1

Ogrenci problemlerinin artmast

Ogrenci nakilleri i¢in zaman sinirlamasmin

olmamasi

Egitim programlarinin siirekli degismesi.

Gog alan bir mahalle olmasi.

Niifus artisinin fazla olmasi.

Toplumda uyusturucuya erigimin kolaylagmasi

Resim, miizik, beden egitimi derslerine brang

O0gretmeni girmemesi.

Ogretmen performans degerlendirmesinin belirli

araliklarla bakanlik¢a yapilmamasi.

Pargalanmis aile profilinin fazla olmasi




Tablo22.GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Merkeze yakin olmasi nedeniyle istek ve ihtiyaglara
kolay ulasilabilmesi

Konumu nedeni ile ulasim kolayliginin olmasi
Okula ulasimin kolay olmasi

Okulun ¢evresinde kahvehane, internet kafe gibi

Kayit bolgesinin ¢ok genis alanda tutulmasi,

S niifus oraninin yiiksek olmasi.
Q o
!E yerlerin olmamasi Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
=) Okulun ana caddelere uzak olmasi maliyetlerinin yiiksek olmasi.
>" Ogrencilerin evlerini okula yakin olmasi Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
E Milli Egitim Bakanligi'na yakin olmasi nedeni ile ~ |olmasi (Siber zorbalik vb.)
3% .
= kolay ve ¢abuk erisim saglanmast. Vakif dernekler, Sivil Toplum Kuruluslar
U Atanma taleplerinde 6ncelikli tercih edilen okullar (STK) ve hayrrseverlerle iletigimin zayif olmast
arasinda olmast Okul bahgesi ve oyun alaniin yetersiz olmasi.
Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare-veli-
Ogretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii
saglanabilmesi
Toplumda zararli maddelere erisimin kolaylasmasi,
Madde bagimliliginin artmasi .
. Ogretmen performans degerlendirmesinin
Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi
belirli araliklarla bakanlik¢a yapilmamasi.
Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-
bitiin] ) ori | Parcgalanmis aile profilinin fazla olmasi
iitlinlesmenin yeterince olmamast.
b . ] Siddet ve zorbalik olaylarinda artis olmasi.
2 INiifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli
= " Toplumda kaynastirma-bitiinlestirme
= degisim.
. . L . oL o uygulamalarinin yayginlastirilmasina
>-1 Ogretmen, yOnetici ve ailelerin 6zel egitim
ot o . yonelik olumsuz algi olmasi.
) konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.
> . . . . ) .. ... |Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamas.
(o Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayati ile ilgili
N Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk

yeterli bilgiye sahip olmamasi.

[ssiz ailelerin coklugundan dolay1 dgrencilerin ve
velilerin ekonomik sikintilar igerisinde olmast
Emniyet tarafindan okul ¢evrelerinde giindiiz ve

geceleri gerekli tedbirlerin alinmamast

ve gencler iizerindeki olumsuz etkisi.




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢er¢evesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz dniinde bulundurularak 6zet bir bakig gelistirmistir.

Tablo23.Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

intiyaclar

Uygulanmakta  Olan  Stratejikicalismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi

saptanmistir.

[zleme ve  degerlendirmelizleme ve degerlendirme igin etkin|

bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve i

Birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Bir ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi
Ogrencilerin  6grenme  stillerills birlikci &gretim  tekniklering
arasinda en yiksek ylizdeagirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuzn misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenmistir. Okulumuz, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade ederek, temel degerlerini
belirlemis, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koymustur. Okul miidiirt
tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilerek, gelecege bakis ile stratejik planin

sonraki caligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi konusunda mutabik kalinmistir.

3.1. Misyon

W

Tiirkive Cumhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve

(D
bunlart davramis haline getirmis; bilimsel yontemler isiginda, milli ve
ahlaki degerlere bagli, evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireten,
arastirmaci, katiimci, paylasimci, 6zgiiven ve girigimci nitelikleri tasiyan
bireylerin  yetistirilmesi — amaciyla  gerekli  egitim  ortamlarinin

olusturulmasint saglamay: gorev edinmigtir.

N

3.2. Vizyon
: o
D

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan
genis bir alanda ozgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri
tabanli uygulamalar: ve farkindalik egitimleri gibi vatandas odakl
hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle bakan, seffaf

bir egitim birimi olmatk.

)




3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, okulumuzu yonetirken bagh kalacagimiz inanglar1 ve
caligma felsefimizi yansitmaktadir. Stratejik planlama ekibimiz, okul miidiiriimiiziin temel
degerlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta okulumuza verilen gorevler g¢ercevesinde,
paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturup, Strateji
Gelistirme Kurulumuzca taslak ¢alismalardan yararlanarak temel degerlere son sekli

verilmistir.

/

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Tiim iliskilerde insana saygi esasimi uygular; ¢alisan ve hizmet
alanlarin beklenti duygu ve diigiincelerine deger veririz.

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Ilyilestirme”
anlayisinin  uygulanmasi sonucu gergeklesecegine inaniriz ve bu
dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarint en etkin sekilde
degerlendiririz.

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢calismalariyla saglanacagi
anlayisini kabullenerek ekip calismalarina gereken 6nemi veririz.
Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama
hayatina gegirilmesiyle saglanacagina inaniriz.

Bireysel farkliliklar: saygiyla karsilar ve bunlari bir zenginlik olarak
algilariz.

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina

uygun olarak gerceklestirildiginde basar: saglanacagina inaniriz.

/




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donammli olarak bir {ist dgrenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
STRATEJIK AMAC 4. duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetigtirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere
Hedef 4.1.
katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 5.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




TEMA: ERISIM
SA'II\‘?AAC’II‘ IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
" . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Géstergeleri E(f,'/‘:)“ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
PG 1.1 olan Ogrencilerin Tiirkge dersi kazamimlarina 30 50 60 65 70 75 80
ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programuna dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin  matematik dersi kazanimlarina 30 50 60 65 70 75 80
ulagma oran1 (%)
PG 13 2? gin ve %zerl Oziirstiz devamsizlik yapan 20 9 8,5 8 75 7 6
ogrenci orani (%)
PG 1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci 20 4 35 33 31 3 28
orant (%)
gi();l?;dlnator Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir Yardinusi, Rehberlik Servisi
Isbirligi
Yapilacak Okul Ziimre Bagkanllari, Okul Aile Birligi
Birim(ler)
Ogrenci Basarisizligi ve Devamsizhik, Velilerin Katilim ve Tlgisi
Riskler
Sosyal ve Ekonomik Faktorlerin Etkisi
S.1. Qgrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP aracih@iyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Stratejiler S.3  Dijital platformlar aracihfiyla ~ 6grencilerin  tamamlayict  ve  destekleyici  eSitim  almalan  saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri ogrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 398.135 TL
Matematik dersindeki sinav sonuglarinin genel olarak diisiik olmasi.
Tespitler Okuma ve yazma becerilerinde geri kalan dgrenci gruplarinin belirlenmesi.
Ogretmen ve Yénetici Performanst
Mesleki Gelisim Thtiyaglari
Ihityaclar Ogretmenlerin STEM alaninda yeni egitim teknikleri ve materyalleri hakkinda egitilmesi.
Okul Velilerle Iletisim ve Isbirligi




TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(f,'/i')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis 40 25 35 45 50 55 60

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, 30 3 5 7 9 11 13
gezi Proje, vb.)

Cevre bilincinin  artirtlmasina  yonelik
PG23 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, 30 2 4 6 8 10 12
gezi Proje, vb.)

gﬂggdlnator Donatidan Sorumlu Miidiir Yardimisi, Rehberlik Servisi
isbirligi

Yapilacak Okul Ziimre Bagkanlilari, Okul Aile Birligi
Birim(ler)

Cevrenin sosyo-ekonomik agidan dezevantajli konumda olmast
Riskler Ogrenci Saghigi ve Giivenligi Ile Ilgili Endiseler
Sosyal ve Ekonomik Faktorlerin Etkisi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders
saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, Ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde

Stratejiler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet

Tahmmini 199.068 TL
Tespitler . _Altyapl ve Kaynak}ar oo P
Kiitiiphane materyallerinin giincellenmemesi ve yetersiz kitap cesitliligi.
Ogrencilere bireysel 6grenme planlari olusturmak igin 6gretmenlerin desteklenmesi.
Thityaclar Ogrencilere ekstra destek saglamak icin okul ici 6zel egitim programlarmin gelistirilmesi.

Altyap1 ve Kaynaklar
Kiitiiphane materyallerinin giincellenmesi ve ¢esitlendirilmesi i¢in biit¢e ayrilmasi.




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK s Qe o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedefe
. q .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(HENID Hedonnan o teesicn E(f,'/i')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
LECeH salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 100 2 3 4 S 6 7
g;(i);ldlnator Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimisi, Rehberlik Servisi
isbirligi
Yapilacak Okul Ziimre Bagskanlar1, Okul Aile Birligi
Birim(ler)
Riskler Sosyal ve Ekonomik Faktorlerin Etkisi
Degigen Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereksinimleri
Strateiil S1 Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
rateytier S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahrmini 597203 TL
. Teknolojik Altyap1 ve Thtiyaglar
Tespitler Altyap: ve Kaynaklar
Teknolojik Altyap: ve Egitimi
ihityaglar Ogretmenlere yeni teknolojik araglart kullanma konusunda egitimler diizenlenmesi.
Altyap: ve Kaynaklar




TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirtlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
AMAC 4. ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
. . .. Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
LAEALY L0 U PR C R E(f,'/f")s‘ Dsegel('gi * | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve Ogretim déneminde
PG 411 bilimsel, - kiiltirel, ' sanatsal ve = sportif | ) 35 45 50 55 60 65
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 25 15 20 25 30 35 40
katilan dgrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve ogretim yilinda
PG 4.1.3 geleneksel gocuk oyunlari alt bashiginda en az 25 15 20 25 30 25 40
bir faaliyete katilan dgrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve ogretim yilinda
PG 4.14 geleneksel g¢ocuk oyunlarina yonelik olarak 25 10 12 14 16 20 25
diizenlenen alan/mekan sayisi.
git:‘(i);ldmator Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimusi, Rehberlik Servisi
isbirligi
Yapilacak Okul Ziimre Baskanlar1
Birim(ler)
Teknolojik Sorunlar ve Dijital Doniisiim Zorluklar:
Riskler Programin Yetersiz veya Hedeflenenden Farkli Tsletilmesi
Degisen Egitim Standartlar: ve Miifredat Gereksinimleri
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
- S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
Stratejiler .
etkin olarak kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim prograni kazammlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1h igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 597.203 TL
Ogrenci Basarisi ve Gelisimi
Tespitler Ogretmen ve Yonetici Performans
Ogretmenlerin ders planlama siireglerindeki tutarsizliklarn tespit edilmesi.
Mesleki Gelisim Thtiyaglari
ihityaglar Ogretmenlerin STEM alaninda yeni egitim teknikleri ve materyalleri hakkinda egitilmesi.
Okul yoneticilerinin liderlik ve takim y6netimi becerilerinin gii¢lendirilmesi.
Ogrenci Thtiyaglari ve Farklilastirma




TEMA: KAPASITE
STRATEJI o
K AMACS. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedel | any | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri o $an2L | Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
Etkisi ¢ Degeri
o f f f f f
(“o)
PG 2L Yiizylize hizmet igi egitim alan Yonetici 10 75 80 85 90 95 100
personel sayist Ogretmen 10 45 50 60 70 80 90
PG 2.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan Yonetici 10 73 80 85 90 95 100
personel sayisi Ogretmen 10 45 50 60 70 80 | 100
PG 2.13 Egitim alan yardime1 personel sayis Ydnetici 10 75 80 85 %0 95 100
! Ogretmen 10 50 55 60 65 70 80
Yonetici 10 70 75 80 85 90 95
PG 2.1.4 Personele o
yonelik diizenlenen egitim sayis1
Ogretmen 10 45 50 55 60 65 70
Dhusal 15 40 s0 | 60 | 70 | 80 | 100
Projelere katihm saglayan rojeter
PG 2.1.5 s
6gretmen sayist Uluslararas
. 5 35 45 55 65 85 90
1 Projeler
Koordinator R,
Birim Okul Miidiirligi
isbirligi
Yapilacak Rehberlik Servisi,Ziimre Baskanlari
Birim(ler)
Teknolojik Sorunlar ve Dijital Déniisiim Zorluklar
Riskler Programin Yetersiz veya Hedeflenenden Farkl: Isletilmesi
Degisen Egitim Standartlar: ve Miifredat Gereksinimleri
S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili i bast
Stratejiler egitim almalan saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.
Maliyet
Tahmini 199.068 TL
Ogretmen ve Yonetici Performansi
Tespitler Okul yonetiminin 6gretmenler arasinda iletisim eksikligi ve motivasyon disiikliigiiniin belirlenmesi.
Altyap1 ve Kaynaklar
Mesleki Gelisim Ihtiyaglar
ihityaglar Ogretmenlerin STEM alaminda yeni egitim teknikleri ve materyalleri hakkinda egitilmesi.

Okul yéneticilerinin liderlik ve takim y6netimi becerilerinin giiglendirilmesi.
Ogrenci Ihtiyaglart ve Farklilagtirma




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin liderlik ve takim y6netimi becerilerinin gii¢lendirilmesi.

Ogrenci Ihtiyaglari ve Farklilastirma

Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Géstergeleri E(f,'/f")s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.2.1 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren personel Yonetici 20 10 20 30 40 50 60
sayisi Ogretmen 20 15 20 25 30 35 40
PG 5.2.2 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan personel Ydnetici 20 60 70 75 80 85 90
sayisi Ogretmen 20 10 15 25 35 45 55
Yonetici 5 0 5 7 8 9 10
PG5.2.3 Doktora egitimini siirdiiren personel say1si —
Ogretmen 5 0 2 3 4 5 6
Yonetici 5 0 1 2 3 4 5
PG5.2.4 Doktora egitimini tamamlayan dgretmen sayis1 [
Ogretmen 5 0 1 2 3 4 5
Koordinator Okul Miidirliigi
Birim
isbirligi
Yapilacak Rehberlik Servisi,Ziimre Baskanlari
Birim(ler)
Riskler Programin Yetersiz veya Hedeflenenden Farkli Isletilmesi
Degisen Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereksinimleri
Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 99.534 TL
Tespitl Ogretmen ve Yénetici Performansi
espitier Okul yonetiminin dgretmenler arasinda iletisim eksikligi ve motivasyon diisiikliigiiniin belirlenmesi.
Mesleki Geligim Ihtiyaglar:
ihityaglar Ogretmenlerin STEM alaninda yeni egitim teknikleri ve materyalleri hakkinda egitilmesi.




Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,

stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle

politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu

sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

e Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik

stire i¢in tahmini 20.597.205TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

1.797.650 | 2.408.851 | 3.276.037 | 4.520.932 | 6.419.723 | 18.423.193
162.459 217.695 296.065 476.665 676.864 | 1.829.748
30.566 40.959 55.704 89.684 127.351 344.264

1.990.675 | 2.667.505 | 3.627.807 | 5.087.280 | 7.223.938 |20.597.205

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce

dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin

gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme

sonucunda Midiirliglimiiziin tahmini olarak 20.597.205 TL’lik bir harcama yapacagi

diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.




4.2. StratejilerinBelirlenmesi

Stratejiler,

kurumlarin

hedeflerinenasilulasilacagimigdsterenkararlarbiitiiniidiir. Iyibelirlenmisstratejilerolmaksizinhed

eflerietkilibirbicimdeuygulamayagec¢irmek miimkiin degildir.

Okulumuz planinda da,

hedeflere yonelik stratejiler belirlenmistir. Belirlenen stratejiler yukaridaki tabloda ayrintili

bir sekilde belirtilmistir.

4.3. Maliyetlendirme

Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 398.135 533.501 725.561 1.017.456 | 1.444.788 4.119.441
Hedef 1 398.135 533.501 725.561 1.017.456 | 1.444.788 4.119.441
AMAC 2 199.068 266.750 362.781 508.728 722.394 2.059.721
Hedef 1 199.068 266.750 362.781 508.728 722.394 2.059.721
AMAC3 597.203 800.251 1.088.342 | 1.526.184 | 2.167.181 6.179.162
Hedef 1 597.203 800.251 1.088.342 | 1.526.184 | 2.167.181 6.179.162
AMAC 4 597.203 800.251 1.088.342 | 1.526.184 | 2.167.181 6.179.162
Hedef 1 597.203 800.251 1.088.342 | 1.526.184 | 2.167.181 6.179.162
AMACS5 199.068 266.750 362.781 508.728 722.394 2.059.721
Hedef 1 99.534 133.375 181.390 254.364 361.197 1.029.860
Hedef 2 99.534 133.375 181.390 254.364 361.197 1.029.860
AMAG TOPLAM 1.990.675 | 2.667.505 | 3.627.807 | 5.087.280 | 7.223.938 | 20.597.205




5. iZLEMEVEDEGERLENDIiRME

Tablo26:izlemeveDegerlendirmeSablonu

2024-2025EgitimOgretimYiliStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerindgrenmesi,gelismesivebiiyiimesiicinfirsatlarigenisletmekamaciylaokul,ailevetoplumarasin
da giicliibaglantilargelistirilecektir.

H1.1 Ogrencibasarisinidesteklemekicinailelereegitimverilecektir.
Hedef %88*

1.1
Performansi
Sorumlu Okuly6netimkadrosu
Birim
Performans Hedefe | PlanDoénem | izlemeDénemind | izlemeDonem | Performans
Gostergesi Etkisi( | iBaslangic ekiYilSonuHedef | indekiGergekl | (%)(C-A)/(B-A)

%) Degeri*(A) | lenen esmeDegeri
Deger(B) ©

PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100
donemsimfveli
lerineyonelikd
iizenlenen
etkinliks
ayisi
PG1.1.2En 40 25 75 60 70
azbiraileegiti
mialan
veli

orani
(yiizde)

HedefelliskinDegerlendirmeler
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